Luisa Cristina de Andrade

De: vladimiro.lopes@pt.pwc.com em nome de PwC.PT.Contratacao.Publica@pt.pwc.com
Enviado: 20 de julho de 2022 18:47

Para: Direcao Regional de Estradas

Cc: Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas; Jodo Pedro Castro Fino;

Raquel Joao Martins da Silva; Antonio Gil Fraga Gomes Ferreira; Nelia Maria
Fernandes Vera Cruz; Jose Manuel Soares Mota; Jorge Vale; Ana Luis; Maria Jose
Vieira Martins Roque

Assunto: RE: “SERVICOS DE CONSULTORIA — GESTAO DE INFRAESTRUTURAS”

Anexos: Anexo I - Cenarios.xlsx; Termos de referéncia.pdf; -Proposta RAM_Concessdes.pdf

Exmos. Senhores,
A PwC vem, por este meio, apresentar os atributos da proposta.
Estamos a disposigao de V. Exas. para todos e quaisquer esclarecimentos adicionais que considerem necessarios.

Sem mais assunto, despedimo-nos de V. Exas. com os melhores cumprimentos.

From: Direcao Regional de Estradas <dre. srei@madsira.gov.pt>

To:

Cc: Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas <srei@madeira.qov.pt>, Jodo Pedro Castro Fino <jpedro.fino@madsira.gov.pt>,
Raguel Joao Martins da Silva <raquel.silva@madeira.gov.pt>, Antonio Gil Fraga Gomes Ferreira <antoniogil ferreira@madeira.gov.pt>, Nelia Maria
Femandes Vera Cruz <nelia.veracruz@madeira.gov pt>, Jose Manuel Soares Mota <soargs mota@madeira.gov.pt>, Jorge Vale
<jorge.vaiefernandes@madeira.gov.pt>, Ana Luis <ana.luis@madeira.qov.pt>, Maria Jose Vieira Martins Roque
<mjose.vm.roque@madeira.gov.pt>

Date: 14-07-2022 17:28 B

Subject: “SERVICOS DE CONSULTORIA - GESTAO DE INFRAESTRUTURAS"

Exmos. Senhores,

A Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, através da Diregdo Regional de Estradas, prevé efetuar a
contratacio da prestacao de servigos “Servigos de Consultoria — Gestdo de Infraestruturas”, de acordo com as
condigdes referidas no documento em anexo.

Ao abrigo do disposto no artigo 35.2-A do Cédigo dos Contratos Publicos, vimos solicitar a colaboracio de Vossa Ex.?
no sentido de ser valorizada a prestagio de servigos.
Aguardamos uma resposta até ao dia 2022/07/25.
Anexo: Termos de referéncia e anexo II editavel.

retaria Regional de
g:ﬁipamentos e Infraestuturas

Com os melhores cumprimentos, Ent rada
E 8841 202200721  7.12.26802

Antoénio Ferreira
Diretor Regional de Estradas

IDirecdao Regional de Estradas

Rua Dr. Pestana Junior, 6 - 2.° Piso — 9064-506 Funchat
Regiao Autonoma Tel.: +351 291 207 272 — Fax: +351 291 225 688

da Madeira www.madeira.gov.pt — dre srei@madeira.qov.pt
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Secretaria Regional de Equipamentos e
Infraestruturas

Rua Dr. Pestana Junior, 6 - 2.° Piso
9064-506 Funchal

Portugal

20 de julho de 2022

Exmos. Senhores,

Em primeiro lugar, cumpre-nos agradecer o facto de possibilitarem a PricewaterhouseCoopers /AG - Assessoria de Gestao, Lda
(“PwC”) a apresentar a presente proposta para assessorar a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas e o Governo
Regional da Madeira (“Governo Regional”) na elaboragao de um estudo comparativo das opg¢des de exploragao, conservagao e
manutencgao das infraestruturas rodoviarias na Regido Autébnoma da Madeira.

Para a realizacao do presente trabalho disponibilizaremos uma equipa formada por profissionais especializados em Strategy &
Corporate Finance Advisory, com uma vasta experiéncia na realizagao de estudos de viabilidade econdémica e financeira e de
comparadores do setor publico.

Consideramos ter incluido nesta proposta os elementos fundamentais e necessarios a sua apreciacao técnica. Reiteramos a nossa
disponibilidade para prestar quaisquer informagdes adicionais ou esclarecimentos sobre 0 seu conteudo, ou eventuais ajustamentos
que se revelem necessarios para uma maior adequagao do ambito da presente proposta de colaboragéao aos objetivos e expetativas
de V. Exas.

Nesta oportunidade, agradecemos a gentileza do Vosso convite e subscrevemo-nos com os nossos melhores cumprimentos.
Atentamente,
@?m;d‘p.

Claudia Rocha

PricewaterhouseCoopers / AG - Assessoria de Gestao, Lda. Palacio Sottomayor - Rua Sousa Martins, 1, 5°, 1050-217 Lisboa
Contribuinte n® 504 193 279 | Capital social Euros 750.000 | Matriculada na conservatéria do Registo Comercial sob o n° 504 193 279
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|
A rede viaria da Regiao Autonoma da Madeira é constituida por duas vias

concessionadas e um conjunto de vias geridas sob a tutela da Regiao

« O Governo Regional da Madeira atribuiu a exploragéo, conservagao e manutencao da Via Mapa da rede viaria da RAM
Rapida (VR1) e das Vias Expresso (VE) as entidades Vialitoral - Concessdes Rodoviarias

da Madeira, S.A e Viaexpresso da Madeira, S.A., respetivamente, através de contrato de e ‘||
concessao por um periodo de 25 anos. A concessao da VR1 teve inicio em janeiro de =
2000 e a concesséao das VE em 2004, devendo estas terminar em 2025 e 2029,
respetivamente

» Pela exploragdo das vias, as concessionarias pagaram a Concedente a transferéncia dos
langos concessionados e obtiveram o direito de cobrar ao Governo Regional uma verba
anual, em fungao do volume de trafego (portagem SCUT, em ambas as concessodes) e
pela disponibilizagao das vias em boas condi¢cdes de operacionalidade (pagamento de
disponibilidade, apenas na concessao VE). A Regido detém uma participagao financeira
de 20% no capital de cada uma das sociedades concessionarias.

» As restantes vias da rede viaria regional estdo sob a tutela da Secretaria Regional de
Equipamentos e Infraestruturas, Diregdo Regional de Estradas (DRE)

Infraestrutura rodoviaria Via Rapida (VR) Vias Expresso (VE) Restantes vias
Entidade VIALITORAL VIAEXPRESSO RAM/SREI/DRE
Inicio da Concessao Janeiro de 2000  Dezembro de 2004 * Em resultado dos constrangimentos nas acessibilidades dentro do arco urbano
T da C B Janeiro de 2025 D bro de 2029 constituido pelas cidades de Camara de Lobos, Funchal e Canico, o Governo
ermo da t-oncessao aneiro _e _ ezempro ae Regional encontra-se a estudar novos corredores alternativos a Via Rapida,
Vias Concessionadas VR1: Ribeira —\ =4 \/e0 VE3 VE4 estimando-se que esses trogos apresentem uma extensdo de 7.1km e um
Brava/Machico Sul investimento de cerca de 150 milhdes de euros
~ ~ Portagem SCUT +
Remuneracédo da Concessdo Portagem SCUT Disponibilidade
Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 5
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O Governo Regional pretende analisar opcoes futuras de gestao da rede
viaria na sequéncia do término dos atuais contratos de concessao

» Tendo em conta que o atual contrato de concessao da Via Rapida (VR1) se encontra préximo do respetivo término e atendendo a necessidade de definir, atempadamente, o
modelo que melhor garante o interesse publico, o Governo Regional pretende assessoria financeira na elaboragéo de um estudo de viabilidade econémico financeira de forma a
apoiar a tomada de decisao do futuro da gestao e exploragao das vias que constituem a rede viaria da RAM

Rede viaria em analise

1.1
1.1.1.
1.1.1.1.
1.1.2.
1.1.2.1.
1.1.2.2.
1.1.2.3.
1.1.2.4.
1.1.2.5.
1.1.2.6.

1.1.3.

1.1.3.1.
1.1.3.2.
1.1.3.3.
1.1.3.4.
1.1.3.5.

Rede viaria

Trogos Atualmente Concessionados
Concessionados a Vialitoral

Via Rapida Ribeira Brava/Machico Sul (VR1)
Concessionados a Viaexpresso

Via Expresso 1 — Machico/Ribeira de Séo Jorge
Via Expresso 2 — Sao Vicente/Porto Moniz

Via Expresso 3 — Ribeira Brava/Madalena do Mar
Via Expresso 3 — Arco da Calheta/Raposeira

Via Expresso 4 — Ribeira Brava/Meia Légua

Via Expresso 4 — Serra de Agua/Sao Vicente

Trocos em Exploracao pela SREI/DRE

Via Rapida Machico Sul/Canigal (VR1)

Via Rapida Camara de Lobos/Estreito de Camara de Lobos (VR2)
Via Expresso 1 — Ribeira de Séao Jorge/S. Jorge

Via Expresso 1 — Boaventura/Sao Vicente

Via Expresso 3 — Madalena do Mar/Arco da Calheta

Extensao (km)
104.2

36.9

18.5
14.9
8.1
11.6
27
11.4

40.1

6.8
25
23
7.1
3.5

1.1.3.
1.1.3.6.
1.1.3.7.
1.1.3.8.
1.1.3.9.
1.1.3.10.
1.1.3.11.

1.1.4.

1.1.4.1.
1.1.4.2.
1.1.4.3.
1.1.4.4.
1.1.4.5.

1.1.5.

Rede viaria

Trogos em Exploragao pela SREI/DRE (cont)

Via Expresso 3 — Raposeira/Ponta do Pargo
Via Expresso 5 — Canigo/Camacha

Via Expresso 6 — Tunel do Curral das Freiras

Via Expresso 7 — Tunel do Jardim do Mar/Paul do Mar

Via Expresso 8 — Cota 500
ER117 - Ligacédo VR2 ao Covéao

Trogos em construcao pela SREI/DRE
Tunel do Jardim do Mar

Trogo Jardim Mar — Estreito da Calheta
ER117 - Ligag&o do Covéo ao Jardim da Serra
Via Expresso 1 — S. Jorge/Arco de S. Jorge

Via Expresso 1 — Arco de S. Jorge/Boaventura

Novos Trogos

Extensao (km)
40.1

5.7
3.9
26
2.7
2.2
0.9

11.1

1.1
0.8
2.7
3.7
2.8

7.7

Regido Auténoma da Madeira
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A RAM quer estudar quatro principais cenarios de exploracao das
infraestruturas rodoviarias

+ De forma a analisar as opgdes futuras de gestao e exploragéo das via indicadas o Governo Regional pretende analisar os seguintes cenarios:

Cenario | — Exploragao regressa a RAM

Neste cenario os atuais trogos concessionados a VIALITORAL (1.2.1) e a VIAEXPRESSO (1.2.2) regressam a tutela da R.A.M. em 2025 e 2029, respetivamente.

Cenario Il - Nova Concessao, sem construciao de novos trocos

Cenario II.1 -VR1 & VE’s
Concessionadas

Cenario I1.2 -VR1 + VE’s
Concessionadas

Cenario 1.3 — VR1 + Exploragao
SREI/DRE + Trogos em construgao &
VE’s Concessionadas

Cenario 1.4 — VR1 + Exploragéo
SREI/DRE + Trogos em construgao +
VE'’s Concessionadas

Cenario I1.5 - VR1 + VR2 + alguns
trogcos Exploragdo SREI/DRE e alguns
trogos em construgao & VE’s
Concessionadas + alguns trogos
Exploracdo SREI/DRE + alguns trogos
em construgao

Neste cenario devera ser analisado a criagdo de 2 (duas) concessionarias, em 2 (dois) momentos distintos:

» Concessionaria | - Em 2025, quando terminar a atual concessao VIALITORAL, onde seria incluida toda a VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1) €;

» Concessionaria Il - Em 2029, quando terminar a atual concessao VIAEXPRESSO, onde seriam incluidos os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2),
acrescido do trogo da Via Expresso 3 - Madalena do Mar/Arco da Calheta (1.2.3.5), tendo em vista a continuidade da VE3 entre a Ribeira Brava e a Raposeira.

Neste cenario, os trogos a Concessionar sdo os mesmos que no Cenario Il.1, no entanto, sera apenas 1 (uma) Concesséo. A integragéo dos trogos na Concesséo ocorreriam

em momentos distintos, ou seja, em 2025, sdo integrados os trogos da VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1) e o trogo da Via Expresso 3 - Madalena do Mar/Arco da Calheta (1.2.3.5) e em

2029 os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2).

Neste cendrio devera ser analisado a criagédo de 2 (duas) concessionarias, em 2 (dois) momentos distintos:

« Concessionaria | - Em 2025, quando terminar a atual concesséo VIALITORAL, onde seria incluida toda a VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), os trogos sob exploracdo da SREI/DRE
(1.2.3, exceto o trogo 1.2.3.5) e os trogos em construcdo (1.2.4).

« Concessionaria Il - Em 2029, quando terminar a atual concesséo VIAEXPRESSO, onde seriam incluidos os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2),
acrescido do troco Madalena do Mar/Arco da Calheta (1.2.3.5), tendo em vista a continuidade da VES3 entre a Ribeira Brava e a Raposeira.

Neste cenario, os trogos a Concessionar sdo os mesmos que no Cenario I1.3, no entanto, sera apenas 1 (uma) Concesséo. A integragédo dos trogos na Concesséo ocorreriam
em momentos distintos, ou seja, em 2025, s&o integrados os trogos da VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), os trogos sob exploragao da SREI/DRE (1.2.3) e os trogos em construgéo (1.2.4)
e em 2029 os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2).

Neste cendrio devera ser analisado a criagédo de 2 (duas) concessionarias, em 2 (dois) momentos distintos:

» Concessionaria | - Em 2025, quando terminar a atual concess&o VIALITORAL, onde seria incluida toda a VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), a VR2 (1.2.3.2), a VE5 (1.2.3.7), VE6
(1.2.3.8), a Cota 500 (1.2.3.10), a ER117 (1.2.3.11) e a ER117 - Liga¢&o ao Jardim da Serra (1.2.4.3).

» Concessionaria Il - Em 2029, quando terminar a atual concesséo VIAEXPRESSO, onde seriam incluidos os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2),
acrescido dos restantes trogcos em exploragéo pela SREI ndo contemplados na Concessionaria | (1.2.3.3, 1.2.3.4, 1.2.3.5, 1.2.3.6 e 1.2.3.9) e os trogos em construcao (1.2.4,
exceto o trogo 1.2.4.3).
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A RAM quer estudar quatro principais cenarios de exploracao das
infraestruturas rodoviarias

+ De forma a analisar as opgdes futuras de gestao e exploragéo das via indicadas o Governo Regional pretende analisar os seguintes cenarios (continuagéo):

Cenario lll - Nova Concessao, incluindo construcao e exploracao pela Concessionaria

Neste cenario devera ser analisado a criagdo de 2 (duas) concessionarias, em 2 (dois) momentos distintos:

+ Concessionaria | - Em 2025, quando terminar a atual concesséao VIALITORAL, onde seria incluida toda a VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), os trogos sob exploragcado da SREI/DRE
(1.2.3, exceto o trogo 1.2.3.5), os trogos em construgéo (1.2.4) e os novos trogos (1.2.5). Neste cenario a concessionaria assume a construgao e exploragdo dos novos
trocos.

» Concessionaria Il - Em 2029, quando terminar a atual concessao VIAEXPRESSO, onde seriam incluidos os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2),
acrescido do troco Madalena do Mar/Arco da Calheta (1.2.3.5), tendo em vista a continuidade da VE3 entre a Ribeira Brava e a Raposeira.

Cenario 1.2 - VR1 + Exploracao SREI Neste cenario, os trogos a Concessionar sdo os mesmos que no Cenadrio lll.1, no entanto, sera apenas 1 (uma) Concesséo. A integracao dos trogos na Concessao ocorreriam
+ Trogos em construgéo + Novos em momentos distintos, ou seja, em 2025, sdo integrados os trogos da VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), os trogos sob exploracdo da SREI/DRE (1.2.3) e os trogos em construcdo (1.2.4)
trocos + VE’s Concessionadas e em 2029 os definidos nos pontos 4.2.2. Neste cenario a concessiondria assume a construcao e exploracdo dos novos trocos.

Cenario 1l1l.1 = VR1 + Exploracao
SREI/SRE + Trogos em construgéo +
Novos trocos & VE’s Concessionadas

Cenario IV — Nova Concessao, incluindo a construcao pela RAM e a exploracao pela Concessionaria

Neste cenario devera ser analisado a criagdo de 2 (duas) concessionarias, em 2 (dois) momentos distintos:

» Concessionaria | - Em 2025, quando terminar a atual concessao VIALITORAL, onde seria incluida toda a VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), os trogos sob exploragcédo da SREI/DRE
(1.2.3, exceto o trogo 1.2.3.5), os trogos em construgdo (1.2.4) e os novos trogos (1.2.5). Neste cenario a R.A.M assume a construgao dos novos trogcos e a Concessionaria a
sua exploragéao.

» Concessionaria Il - Em 2029, quando terminar a atual concessdo VIAEXPRESSO, onde seriam incluidos os atuais trogos Concessionados a VIAEXPRESSO (1.2.2),
acrescido do troco Madalena do Mar/Arco da Calheta (1.2.3.5), tendo em vista a continuidade da VE3 entre a Ribeira Brava e a Raposeira.

Cenario IV.2 - VR1 + Exploragao Neste cenario, os trogos a Concessionar sdo os mesmos que no Cenario IV.1, no entanto, sera apenas 1 (uma) Concesséao. A integragao dos trogos na Concessao ocorreriam
SREI/DRE + Trogos em construgdo + em momentos distintos, ou seja, em 2025, séo integrados os trogos da VR1 (1.2.1.1 e 1.2.3.1), os trogos sob exploragdo da SREI/DRE (1.2.3) e os trogos em construgdo (1.2.4)
Novos trogos + VE’s Concessionadas e em 2029 os definidos nos pontos 1.2.2. Neste cenario a R.A.M assume a construcio dos novos trocos e a Concessionaria a sua exploracio.

Cenario IV.1 — VR1 + Exploragéo
SREI/DRE + Trogos em construgao +
Novos trogos & VE’s Concessionadas

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 8
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A nossa abordagem metodologica proposta

Entendimento . Estudo de viabilidade ~ -
Modelo de negécios - - . Conclusoes e relatério
econdmica e financeira

inicial

Principais atividades desenvolvidas pela PwC

* Mobilizagao da equipa do Projeto
« Compreender os principais aspetos do projeto, nomeadamente:
+ Contexto e caracterizagao geral do projeto

+ Entendimento das condigbes contratuais das atuais concessdes, nomeadamente a analise aos atuais contratos de
concessao celebrados entre o Governo Regional e as Concessionarias

* Entendimento das obrigagdes contratuais atuais no ambito do término dos atuais contratos de concesséao
* Entendimento das condi¢cdes de exploracéo das vias exploradas pela DRE
* Entendimento da situagao atual das vias em construcéo e a construir

» Definigado dos objetivos do Governo Regional e das principais variaveis criticas do projeto

» Definicdo dos cenarios em estudo apresentados anteriormente, nomeadamente ao nivel das op¢des para a internalizacéo da
gestao das infraestruturas ou as condi¢des para o langamento de novas concessdes

+ Desenvolvimento dos eventuais ajustamentos necessarios a metodologia por forma a ajustar a mesma aos cenarios a
analisar

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 9
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A nossa abordagem metodologica proposta

Estudo de viabilidade
economica e financeira

Entendimento
inicial

Conclusoes e relatoério

Modelo de negoécios

Principais atividades desenvolvidas pela PwC

» Compreender e obter a razoavel fundamentagao para as principais variaveis criticas da analise, nomeadamente:

» Estimativa dos custos de operagéo das infraestruturas rodoviarias concessionadas, geridas pela DRE e em fase de
construcao/a construir

+ Estimativa do valor do investimento de manutengéo e grandes reparagdes das vias em analise
» Estimativa do valor de investimento adicional identificado pelo Governo Regional da Madeira

* Analise ao modelo de remuneragao das concessionarias

* Analise das vantagens e desvantagens do modelo de concesséao face ao modelo de gestao direta pelo Governo Regional

* |dentificagdo de estruturas de financiamento possiveis face as atuais condi¢ées de mercado

* ldentificagdo de modelos de financiamento alternativos que permitam o investimento de até 150 milhdes de euros (novos ot = ' : =
trogos) e respetivo impacto nas demonstragdes financeiras da RAM (ex. ao nivel do endividamento e outras variaveis " =
economico-financeiras) ' : ol 1

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 10
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A nossa abordagem metodologica proposta

Entendimento . . Estudo de viabilidade
L L. Modelo de negoécios . . .
inicial economica e financeira

Conclusoes e relatoério

Principais atividades desenvolvidas pela PwC
» O modelo de negdcios sera, na sua componente quantitativa, traduzido num modelo financeiro que permita analisar de forma
simples a complexidade normal de um projeto deste tipo, incluindo:

* Indicagao do investimento em manutencdo, grandes reparagdes ou expansao das infraestruturas durante o periodo de
projecao

+ Apresentacao dos custos operacionais com a gestédo das infraestruturas rodoviarias
* Compreenséao das fontes de financiamento
» Apuramento da rentabilidade e sustentabilidade financeira do projeto e do capital (VAL e TIR)

» Analise comparativa entre a opgao de internalizar a gestdo das infraestruturas rodoviarias no Governo Regional (gestao
direta) face as opgdes de novas concessodes (gestao através de PPP) e respetiva quantificagdo — incluindo uma analise do
Comparador do setor publico

* Realizagao de analises de sensibilidade e de risco para avaliar os riscos associados ao projeto e o impacto de eventos ou
variaveis criticas ou disruptivas

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 11
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A nossa abordagem metodologica proposta

Entendimento . . Estudo de viabilidade - . .
L. Modelo de negécios - - . Conclusoes e relatério
inicial economica e financeira

Principais atividades desenvolvidas pela PwC

* Apresentacdo do relatorio em verséo preliminar, salientando:
+ as analises efetuadas
+ ainformacgéo utilizada
* 0s pressupostos nos quais baseamos todo o trabalho
* a metodologia utilizada e
* as conclusdes alcangadas

» Discusséao da versao preliminar do relatorio

» Aprovacao da versao preliminar

* Emissao do relatério em versao final

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 12
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A nossa Equipa e credenc



Equipa e gestao de projeto

- Responsabilidades - - Competéncias relevantes -
Claudia Rocha - Project management ., | | "
Engagement Pan‘ner'— PwC - > 25 anos de experiéncia em consultoria _ A experiéncia relevante da
* Assegura o cumprimento de prazos e « Experiéncia em Parcerias Publico-Privadas, Project Finance e ' equipa contempla as credenciais
objetivos Infraestruturas dos projetos apresentados nas
- Esta presente em reuni6es de trabalho - Experiéncia em processos de avaliagdo, integragéo e reestruturagéo, na paginas seguintes

« Prepara, analisa e divulga relatério elaboragao de planos estratégicos e de negoécios, estudos de viabilidade e
analises de mercado

- Experiéncia em concursos publicos e contratualizagdo de concessdes

Hernéani Silva A . .
S « > 15 anos de experiéncia em projetos de consultoria

Partner - PwC A . . . ) ,
_ _ - Experiéncia em Parcerias Publico-Privadas, Project Finance e
- Responsavel pela gestdo do dia a dia do Infraestruturas
projeto . - Experiéncia em planos estratégicos, planos de negdcio, estudos de
+ Esta presente em reunides com os viabilidade econdmica e financeira, avaliagées de empresas e estudos de
responsaveis pela gestao do Projeto mercado, tendo trabalhado com diversas empresas privadas e publicas
« Experiéncia em concursos publicos e contratualizagéo de concessdes
Sérgio Veloso « > 10 anos de experiéncia em projetos de consultoria
Senior Manager - PwC - Experiéncia em Parcerias Publico-Privadas, Project Finance e
. ~ . . Infraestruturas
« Responsavel pela gestdo do dia a dia do a - . ) . o
projeto + Experiéncia em estudos de viabilidade econdémica e financeira, avaliagoes
i . de empresas, tendo trabalhado com diversas empresas privadas e
+ Esta presente em reunides com os publicas

responsaveis pela gestao do Projeto A _ o ~
« Experiéncia em concursos publicos e contratualizagdo de concessdes

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 14
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Experiéncia PwC

. Assessoria ao Governo Regional da Regido Autébnoma da Madeira na elaboragdo de um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira no contexto da B
Governo Regional da o~ ~ ~ ~ ) ] ~ L , . ~ =
Madeira definicdo do modelo de gestao para a gestao e exploracao da Zona Franca da Madeira através da comparacédo de cenarios de internalizagdo da gestao pwce
e COMM CENANIOS d@ PPP CONBratual OU INSHIUCIONA. e
Assessoria financeira a APCAP na quantificagdo indicativa do impacto econémico das (sub)concessées rodoviarias, na economia nacional, considerando i
APCAP 0s custos (investimento e operagao) e os beneficios (Poupancga de tempo, Menores custos operacionais dos veiculos rodoviarios, Acidentes rodoviarios pwe
e EVITADOS € RedUEE0 da emissdo de gases com efeito eStUIa) das MESIMAS | e
;o
Confidencial Assessoria na avaliagdo indicativa das varias concessionarias rodoviarias nacionais pwc
Infraestruturas de Assessoria no ambito da renegocia¢do dos contratos de subconcesséo celebrados pela Estradas de Portugal, atualmente designada por IP — .
Portugal Infraestruturas de Portugal, no contexto do programa de ajustamento de Portugal pwc
Infraestruturas de Assessor da Estradas de Portugal, atualmente designada por IP — Infraestruturas de Portugal, no langamento do concurso da PPP Subconcesséo da Rk
Portugal autoestrada do Pinhal Interior pwc
Infraestruturas de Assessoria financeira e econémica a IP — Infraestruturas de Portugal numa analise custo-beneficio econémica e financeira para a modernizagao da linha i
Portugal ferroviaria da Beira Alta, entre Pampilhosa e Vilar Formoso pwe

Assessoria financeira a Estradas de Portugal, atualmente designada por IP — Infraestruturas de Portugal, na componente financeira da analise custo-

Infraestruturas de beneficio econémica e financeira do projeto de construgao da Auto — Estrada Transmontana, para ser posteriormente submetida no &mbito do e

Portugal

Assessoria financeira a Estradas de Portugal, atualmente designada por IP — Infraestruturas de Portugal, na componente financeira da analise custo-

Infraestruturas de beneficio econémica e financeira do projeto de construgéo do trogo Vilar Formoso/Fronteira (IP5) a ser submetida no ambito do cofinanciamento ao abrigo .

Portugal

Assessoria financeira a Estradas de Portugal, atualmente designada por IP — Infraestruturas de Portugal, na componente financeira da analise custo-

Infraestruturas de > L . . , ~ . - ) , o o . |
Portuaal beneficio econémica e financeira do projeto de construgdo do Tunel do Mardo para ser posteriormente submetida no &mbito do cofinanciamento ao abrigo pwe

_______________ e 00 POV T e
Confidencial Assessor na revisdo dos modelos financeiros de varias concessbes rodoviarios no contexto de transagoées e financiamento PWJC
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Experiéncia PwC

Nao exaustivo

Assessoria financeira e econémica a IP — Infraestruturas de Portugal numa analise custo-beneficio econdémica e financeira para a modernizagéo da linha
ferroviaria do Oeste, entre Melecas e Caldas da Rainha

Assessoria a uma concessionaria rodoviaria na elaboracao do modelo financeiro do novo caso base da concessao, tendo por base a conversdo dos
pagamentos SCUT para pagamentos por disponibilidade, a introdugcdo de portagem real e a renegociagao/reequilibrio

Infraestruturas de
Portugal

Assessor da Estradas de Portugal (atualmente Infraestruturas de Portugal) e da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos no ambito da
renegociagdo dos contratos de subconcesséo das infraestruturas rodoviérias nacionais no &mbito do Plano Estratégico dos Transportes

Assessor de diversos municipios no &mbito de processos de reposi¢cao de equilibrio econémico-financeiro de concessées de servigos publicos no
seguimento de solicitagbes por parte das concessionarias

Elaboracdo de um estudo econémico para a avaliacdo de diferentes cenarios de exploracdo dos servigcos de abastecimento de agua e saneamento de
aguas residuais no concelho, incluindo os cenarios de internalizagdo da gestdo ou manutencéo da exploragdo através de concessao

Assessoria financeira na analise econémica e financeira relacionada com o possivel resgate da concessao de servigo publico de abastecimento de agua
em dois concelhos nacionais, incluindo a realizagéo de um comparador publico para o cenario de resgate e continuidade da concesséo

Assessoria a Cdmara Municipal de Vila Real na realizagdo de um estudo de viabilidade econémico-financeira com o objetivo de colocar a concurso a
exploracdo e manutencgéo da rede de transporte publico em autocarro do municipio de Vila Real e respetivo apoio na preparacdo do concurso publico,
avaliagdo de propostas e celebra¢cao do contrato

Assessoria a Cadmara Municipal de Vila Real na realizagdo de um estudo de viabilidade econémico-financeira relativo ao estacionamento publico da
cidade de Vila Real e respetivo apoio na preparagdo do concurso publico, avaliagdo de propostas e celebragcao do contrato

Gestao de Obras
Publicas da Camara
Municipal do Porto

Assessoria financeira a Camara Municipal do Porto na elabora¢cao de um Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira para o Terminal Intermodal de
Campanha e apoio na preparagéo do caderno de encargos para efeitos do concurso publico internacional para a constru¢do e exploragéo

Horarios do Funchal

Assessoria financeira a Horarios do Funchal na elaboragdo de um Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira para o servigo de transporte de pessoas
com mobilidade reduzida no Funchal

Regido Auténoma da Madeira
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Honorarios

» Apresentamos seguidamente os nossos honorarios para a prestagao de servigos indicada, que procuram refletir o know-how e experiéncia da equipa envolvida e a complexidade
dos trabalhos a executar.

» Reiterando o nosso empenho em assessorar a V. Exas. na execugao do presente Projeto, propomos o preco total de € 45 00 (quarenta e cinco mil euros). O preco total proposto
nao inclui IVA.

* Os nossos honorarios serao faturados da seguinte forma:
* 50% com a entrega do relatério preliminar;
* 50% com a entrega do relatdrio final.
* O nosso trabalho sera desenvolvido no prazo maximo de 90 (noventa) dias.

* Os nossos honorarios, pressupdem que durante todo o processo nos sera proporcionado um interlocutor que servira como interface com o Governo Regional, no sentido de obter
toda a informacao necessaria.

« Estamos, no entanto, disponiveis para melhor discutir com V. Exas. 0 ambito e a extens&o do presente trabalho, se assim o desejarem.

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial 18
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Agradecimento

Reiteramos os nossos agradecimentos pelo convite que nos estenderam

E nossa conviccdo estarmos particularmente bem colocados para assegurar a prossecugéo de um projeto desta natureza, fundamentado nas nossas credenciais, competéncias e
experiéncia dos consultores que integram a equipa que desenvolvera o projecto, associados a capacidade de alavancagem de conhecimento potenciada pela nossa network

internacional.

Consideramos ter incluido nesta proposta os elementos fundamentais e necessarios a sua apreciagcado. Contudo, ficamos a disposicado de V. Exas. para prestar quaisquer informacdes
adicionais ou esclarecimentos sobre o seu conteudo. Para esse efeito, agradeciamos que entrassem em contacto com Claudia Rocha (+351 213 599 317).
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Anexo A
Condicoes contratuais

Sem prejuizo do disposto no Cédigo dos Contratos Publicos respeitante a contratagdo de servigos e nos elementos do
procedimento, que em tudo prevalecem ao clausulado seguinte, salvo no que neles for omisso, propde-se a aplicagao da
seguinte redagao de termos contratuais adicionais.

1  Servigos
1.1 Servigos — Os servigos descritos na Proposta serdo prestados com o cuidado e a diligéncia razoavel de acordo com as praticas
aceites de conduta profissional. O Cliente confirma que o objeto do Contrato é suficiente e adequado aos seus objetivos. Os servigos
(incluindo os relatorios) serdo prestados e entregues exclusivamente ao cliente e de acordo com as finalidades previstas na Proposta
ou referidas nos relatérios entregues.

1.2. Extensao dos Servigos — A prestagao dos servicos: (i) ndo constitui um exame completo de auditoria ou um exame simplificado
conduzido de acordo com as normas nacionais ou Internacionais de auditoria/revisdo (ii) ndo inclui a detecédo de fraudes ou quaisquer
outras irregularidades, pelo que a PwC ndo aceita quaisquer responsabilidade pela respetiva ndo detegdo (caso no decurso do
trabalho tais situagdes sejam detetadas, serdo as mesmas reportadas ao Cliente) e (iii) ndo inclui a prestagédo de quaisquer servigos
juridicos.

1.3 Outros Servigos — Na prestacdo dos servigos ndo sera tomada em consideragdo, nem teremos acesso a informagao que seja ou
tenha sido prestada pelo Cliente na prestacédo de outros servigos que ndo os objeto do Contrato.

1.4 Documentos a entregar — O Cliente obriga-se a néo divulgar ou fornecer qualquer documento ou informagao preparada e/ou
entregue relativamente aos servigos prestados, a terceiros exceto (i) na medida em que tal resulte das disposi¢des contratuais (ii) sem
o prévio e escrito consentimento da PwC (iii) quando exigido por lei ou regulamentagéo.

1.5 Responsabilidade perante o Cliente — A Unica responsabilidade relacionada com a prestagdo dos servigos que a PwC assume é
perante o Cliente, exceto se o contrario for acordado por escrito.

1.6 Alterag6es — Qualquer das partes pode solicitar alteragdes aos servigos ou ao Contrato nos termos previstos na lei, as quais
apenas produzirdo efeitos apds acordo escrito.

1.7 Informagado nao escrita e minutas de documentos a entregar — O Cliente apenas podera considerar como definitivo e como
correspondendo as conclusdes da PwC, os relatérios/documentos finais e ndo qualquer informagao prestada oralmente, ou por meio
eletrénico, ou qualquer minuta preliminar de relatério/documento. Caso pretenda considerar qualquer informagéo nao escrita ou minuta
de documento ainda que transmitido por via eletrénica, como final, o Cliente obriga-se a solicitar a PwC a emissdo de documentagéao
final.

1.8 Modelo Financeiro (se aplicavel) — Sem prejuizo do paragrafo 1 e 13 destes Pressupostos e Limitagdes, V. Exas. aceitam que
qualquer modelo e respetiva documentagao fornecida pela PwC no ambito da prestagao dos Servigos (“Modelo”) é preparado por néds,
com base, no todo ou em parte, em pressupostos e outras informagdes fornecidas por V. Exas.. Qualquer Modelo é fornecido apenas
para as finalidades definidas no Contrato de Prestagéo de Servigos Profissionais, ndo é adequado para qualquer outra finalidade e,
assim, qualquer utilizagdo que seja feita do Modelo para outras finalidades é da Vossa exclusiva responsabilidade e risco.

2 Responsabilidades do Cliente

2.1 Informagao — O cumprimento do Contrato depende do facto de: (i) a informag&o prestada pelo Cliente ou por terceiros por sua
indicagdo ser (a) fornecida atempadamente, (b) precisa e (c) completa e (ii) os pressupostos fornecidos serem adequados, corretos e
verdadeiros.

Nao sera da responsabilidade da PwC a verificagdo da veracidade e adequacidade da informagao prestada.

2.2 Responsabilidades do Cliente — A prestagéo dos servigos depende do cumprimento por parte do Cliente das suas obrigagdes
conforme assumidas no Contrato. A PwC ndo assumira quaisquer responsabilidades decorrentes do incumprimento do Cliente das
obrigagdes assumidas no Contrato.

2.3 Responsabilidade Individual — O Cliente aceita ndo instaurar qualquer procedimento contra qualquer colaborador da PwC. A PwC
sera a uUnica responsavel pela prestacéo dos servigos.

2.4 Proporcionalidade — Na medida permitida pela lei aplicavel, qualquer responsabilidade que seja imputada a PwC relacionada com
os servigos prestados, sera limitada a proporgéo da perda real efectiva do Cliente que for direta e exclusivamente causada pela PwC.
Nos casos em que esta perda seja causada por mais do que uma entidade, a obrigagdo da PwC de indemnizar sera proporcional ao
seu grau de responsabilidade tendo em consideracéo a responsabilidade de todas as partes que contribuiram para a perda do Cliente.
2.5 Responsabilidades de decisdao — Constitui responsabilidade do Cliente a tomada de qualquer decisdo decorrente dos Servigos.
O Cliente designara um ou mais elementos dos seus quadros para acompanhar os Servigos, os quais assumirdo responsabilidade por:
(i) tomar decisdes significativas e efetuar julgamentos que constituam responsabilidade da gestao, (ii) avaliar os resultados dos
Servigos.

3 Faturagado

A fatura e respetivo pagamento ocorrera nos termos indicados na proposta.

Dado que o sistema da PwC n&o permite alterar o prazo de pagamento inscrito nas faturas, as mesmas serdo impressas com o prazo
de 15 dias. No entanto estas terdo o prazo de pagamento referido na proposta.

4 Referéncias ao Cliente e aos Servigos

Sem prejuizo da obrigagdo de confidencialidade, e caso o Cliente ndo manifeste uma opinido contraria, a PwC podera indicar a
prestagao dos servigos objeto do Contrato aos seus clientes e/ou potenciais clientes, como exemplo da sua experiéncia, através de
meios de comunicagao interna e externa.

5 Confidencialidade

Informacgao confidencial — As partes obrigam-se a utilizar a informag&o confidencial da outra parte apenas para a prestagédo dos
servigos objeto do Contrato, obrigando-se ainda a n&o divulgar essa informagéao, exceto quando tal for exigido por lei, regulamento ou
por qualquer entidade profissional que regulamente a atividade da parte que a divulga. Em qualquer caso, nada no Contrato proibe a
PwC de divulgar a informacéo confidencial a outras Firmas PwC, outros subcontratados ou prestadores de servigos informaticos,
nomeadamente de processamento e armazenagem de informagéo, desde que estas entidades observem deveres de
confidencialidade.

Sem prejuizo das obrigagdes de confidencialidade, a PwC podera divulgar a informagéo confidencial a sua seguradora, aos seus
advogados, e utiliza-la em foros judiciais quando necessaria a defesa dos seus interesses em caso de litigio.

As restrigcdes previstas nesta clausula ndo se aplicam a (i) informagdes que sejam ou possam ser do conhecimento geral (ii) sejam
adquiridas através de terceiros ndo vinculados por este dever de confidencialidade (iii) ou tenham sido produzidas ja de forma
auténoma pela parte destinataria ou que sejam ja do seu conhecimento antes do seu recebimento.

6 Prestacao de servigos para outros Clientes
O Cliente desde ja aceita que nada no Contrato proibe a PwC de prestar servigos a outros clientes, ainda que com interesses
concorrentes ou conflituantes com o Cliente, desde que ndo haja violagdo da obrigacédo de confidencialidade.
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7 Propriedade Intelectual

Sem prejuizo do estabelecido nas regras do procedimento, a PwC sera titular dos direitos de autor, bem como dos direitos de
propriedade intelectual sobre os documentos, relatérios e trabalhos por si realizados no ambito do Contrato. O Cliente tera uma licenga
ndo exclusiva e néo transmissivel de utilizagdo, para seu uso interno e para a finalidade para a qual foram entregues.

8 Protegado de Dados Pessoais

8.1 Conformidade — Em relagéo a quaisquer dados pessoais partilhados ao abrigo do presente Contrato, as partes obrigam-se ao
cumprimento da legislacéo aplicavel no que diz respeito ao seu tratamento.

8.2 Envio de dados pessoais — O Cliente nao transferira dados pessoais, a excegdo dos necessarios para efeitos de cumprimento do
Contrato ou caso seja solicitado pela PwC. Em relagédo aos dados transferidos, o Cliente desde ja declara que obteve todos os
consentimentos e autorizagdes necessarias que permitem sua transferéncia e tratamento e forneceu ao titular dos dados toda a
informacgao necessaria para esse efeito.

8.3 Tratamento de dados pessoais — Quando a PwC atua como responsavel pelo tratamento dos dados pessoais transmitidos pelo
Cliente ou por qualquer entidade atuando em seu nome e/ou sob suas instrugdes, o Cliente da o seu acordo, ao tratamento de dados
pessoais para (i) a prestagédo dos servicos (ii) a manutengéo dos sistemas e/ou gestéo de clientes da PwC, incluindo o recurso a
subcontratagdo na area de sistemas informaticos (iii) controlos de qualidade e gestao de risco e (iv) efeitos de divulgagéo de
informacdes sobre a PwC e/ou servigos por esta prestados (v) cumprimento com qualquer requisito legal, regulamentar ou profissional.
8.4 Transferéncia de dados pessoais — O Cliente da desde ja o seu acordo para a transferéncia de dados pessoais a outras firmas
PwC, outros subcontratados e prestadores de servigos informaticos em relagao as finalidades acima referidas. Para efeitos do disposto
na presente clausula, poderao ser transferidos dados pessoais para fora da Unido Europeia. Contudo essa transferéncia sé podera
ocorrer desde que (i) para um Estado que assegure um nivel de protecdo de dados adequado (ii) ao abrigo de um acordo que respeite
os requisitos da Unido Europeia relativos a transferéncia de dados pessoais para fora da Unido Europeia ou (iii) ao abrigo de um
acordo com clausulas contratuais tipo aprovadas pela Unido Europeia.

8.3 Transferéncia de dados pessoais — Para efeitos do disposto na clausula 8.1 poderéo ser transferidos dados pessoais para fora da
Uni&do Europeia. Contudo essa transferéncia s6 podera ocorrer desde que (i) para um Estado que assegure um nivel de protecdo de
dados adequado (ii) para uma entidade reconhecida ao abrigo do acordo US Safe Harbour ou (iii) ao abrigo de um acordo com
clausulas contratuais tipo aprovadas pela Comissao Europeia.

8.5 Subcontratante — Na qualidade de subcontratante no processamento dos dados pessoais transmitidos pelo Cliente, ou por
terceiros em sua representagdo, a PwC (i) apenas atuara mediante instrugdes do Cliente que, na qualidade de responsavel pelo
tratamento de dados pessoais, Ihe confere poderes para, no exercicio das suas fung¢des, proceder ao seu tratamento (ii) implementara
medidas para assegurar um nivel de seguranga adequado ao risco, incluindo a imposicédo de obrigagdes de confidencialidade aos seus
colaboradores (iii) procedera a transferéncia dos dados pessoais apenas mediante um acordo escrito que contenha disposiges
consistentes com as da presente clausula e mediante o acordo do Cliente (iv) prestara ao Cliente assisténcia razoavel por forma a
permitir-lhe a realizagdo de qualquer avaliagdo de impacto que seja legalmente exigivel, em cumprimento dos direitos dos titulares de
dados e das obriga¢des de seguranga que recaem sobre o Cliente de acordo com a legislacdo aplicavel em matéria de protecéo de
dados pessoais; (v) notificara o Cliente o mais brevemente possivel caso verifique qualquer violagado de dados pessoais; (vi) sujeito as
disposicdes sobre essa matéria referidas neste Contrato, e apds solicitagdo do Cliente, devolvera ou destruira os dados pessoais apos
cessagao do contrato e;

(vii) apos solicitagéo do cliente, fornecera informacéo razoavel para demonstrar o cumprimento da PwC com as obrigagdes da presente
clausula, a qual podera incluir relatérios emitidos por entidades terceiras, caso estes se encontrem disponiveis.

9 Firmas PwC e outros subcontratados

9.1 Subcontratados - Na prestagéo dos servigos objeto do presente Contrato, mediante autorizagdo da Contratante, a PwC podera
recorrer a outras Firmas PwC (cada uma das quais € uma entidade legal auténoma e independente) ou outros subcontratados, nos
termos previstos na lei. No entanto, a responsabilidade pela prestagdo dos servigos recai Unica a exclusivamente sobre a PwC.

9.2 Responsabilidade - O Cliente aceita ndo instaurar qualquer agéo judicial contra qualquer outra Firma PwC (seus socios,
representantes legais ou colaborador) ou qualquer outra entidade subcontratada resultante da prestagédo dos servigos objeto do
Contrato.

10 Documentagao

10.1 Politica - O Cliente desde ja aceita que seja mantida uma copia de toda a documentagéo relevante para a prestagao dos servigos,
incluindo qualquer documentagéo que seja entregue a PwC pelo Cliente ou por terceiros.

10.2 Entrega - Todos os documentos relativos aos servigos prestados (incluindo os papeis de trabalho) permanecerao na posse da
PwC, salvo acordo escrito em contrario.

111 Cessacgao
Na medida permitida pela lei, o Cliente aceita assegurar o pagamento de todos os servigos prestados até a data da cessagao do
Contrato.

12 Branqueamento de Capitais e financiamento do terrorismo

Caso, no decurso da prestagdo de servigos, a PwC tenha conhecimento ou se verificarem suspeitas do envolvimento em praticas de
branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo, a PwC reportara a situagdo as autoridades competentes nos precisos
termos legalmente aplicaveis.

13 Transmissao eletrénica de informagao

No decurso da prestacédo dos servigos, as Partes poderdo comunicar e transmitir documentos eletronicamente, via fax, correio
eletrénico ou através de outras plataformas de transmissédo de dados eletronicas (coletivamente referida como “transmissao
eletrénica”). As Partes reconhecem e aceitam que a Transmiss&o Eletronica de dados, incluindo anexos, ndo pode ser garantida como
sendo absolutamente segura, livre de erros, ou virus ou outras formas de cédigo malicioso e que a informagé&o transmitida podera ser
intercetada, corrompida, infetada, perdida, destruida ou chegar atrasada ou incompleta, ou por qualquer forma afetada durante a
transmissao, podendo ainda provocar danos na rede ou sistemas informaticos da Parte Destinataria. As Partes declaram ter tomado as
devidas precaugdes para reduzir os riscos acima referidos recorrendo aos meios e ferramentas comercialmente aceitaveis e
consistentes com as praticas no mercado, para testar os virus informaticos mais conhecidos a data, bem como proteger a
confidencialidade da informagao, antes de proceder a transmissao eletrénica de informacao. As Partes, reconhecem e aceitam os
riscos desta transmiss&o e ndo assumirdo qualquer responsabilidade (por si ou pelos seus colaboradores, sécios, subcontratados ou
outros prestadores de servigos) quando, por motivos que Ihes sejam alheios, ocorra erro, dano, perda ou omisséao, difuséo ou acesso
nao autorizado decorrente ou em conexao com a transmissao eletrénica de informacgao.

Salvo declaragédo expressa em contrario, as partes aceitam reciprocamente a utilizagdo do e-mail como forma preferencial de
transmissao de dados e informagdes.
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14 Resolugao de litigios
Em caso de litigio, as partes comprometem-se, previamente a instauragédo de qualquer procedimento judicial ou arbitral, a tentar
resolver a situagao por acordo.

15 Casos de for¢a maior

As partes ndo poderao ser responsaveis pelo ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso das obrigagdes por si assumidas ao abrigo
do Contrato, quando tal resulte e, apenas na exata medida em que tal resulte, da ocorréncia de uma situagéo de natureza
extraordinaria ou imprevisivel exterior as partes e que por elas ndo possa ser controlada, tal como pandemias e/ou epidemias, guerra
(declarada ou nao), tumultos, insurreigdo civil, catastrofes naturais, greves gerais de ambito nacional, incéndios, inundagdes,
explosdes, decisdes governamentais ou outras situagdes ndo controlaveis pelas partes que impegam ou prejudiquem o cumprimento
das obrigagdes assumidas.

16 COVID-19

A incerteza continua relacionada com o Coronavirus (a pandemia COVID-19) pode afetar a capacidade das Partes cumprirem as
obrigagdes decorrentes do presente contrato, pelo que as Partes desde ja se comprometem a, em conjunto, encontrar a melhor
solugéo para ultrapassar as possiveis consequéncias, impactos e implicagdes, diretas ou indiretas que a pandemia COVID-19 possa
produzir na prestagéo dos servigos. Caso nao seja possivel encontrar uma solugao imediata para ultrapassar o impacto verificado, as
Partes acordam na suspenséo dos servigos pelo tempo necessario a resolugédo do problema identificado. Na situagao de ainda assim,
nao ser possivel retomar o contrato, as partes acordam na cessagado do mesmo. Em qualquer dos casos, nenhuma das Partes podera
ser responsavel pelo ndo cumprimento ou cumprimento defeituoso das obrigagdes por si assumidas ao abrigo do Contrato, quando tal
resulte, e apenas na exata medida em que tal resulte, dos efeitos provocados pela pandemia Covid-19. Os servigos entretanto
prestados pela PwC seréo faturados, e deverao ser pagos nos termos acordados.

17 Definigoes

Os termos e expressdes abaixo mencionados tém, para efeitos de interpretagao e aplicagédo do disposto no Contrato, o significado que
resulta das seguintes definigbes:

Firmas PwC — qualquer entidade (cada qual uma entidade legal autbnoma e independente) pertencente a rede mundial de empresas
PricewaterhouseCoopers.

Servigos — servigos a prestar estabelecidos nos termos e condigées da Proposta.

Contrato — o contrato a celebrar entre as partes, os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados,
desde que aceites pelo Cliente, os esclarecimentos e retificacdes relativos ao Caderno de Encargos, o Caderno de Encargos, as
presentes condigdes, a Proposta anexa e quaisquer anexos que fagam parte integrante da mesma, bem como os seus
esclarecimentos.

PwC — PricewaterhouseCoopers / AG — Assessoria de Gestao, Lda

Regido Auténoma da Madeira Estritamente privado e confidencial
PwC
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Luisa Cristina de Andrade

“ De: Carlos M Lopes <Carlos.Lopes@pt.ey.com>
Enviado: 26 de julho de 2022 00:15
Para: Antonio Gil Fraga Gomes Ferreira; Direcao Regional de Estradas
Cc: Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas; Jodo Pedro Castro Fino;

Raquel Joao Martins da Silva; Nelia Maria Fernandes Vera Cruz; Jose Manuel Soares
Mota; Jorge Vale; Ana Luis; Maria Jose Vieira Martins Roque; Joao Moura

Assunto: RE: “SERVICOS DE CONSULTORIA — GESTAO DE INFRAESTRUTURAS”

Anexos: RAM EstudoComparativoOpgSesGestdolnfraRodoConsultaPreliminarEY.pdf

Caro Eng. Antdnio Ferreira,
Partilhamos a nossa resposta a vossa Consulta Preliminar no contexto deste processo.

Acabamos por elaborar um pequeno documento para apoiar a comunica¢do da nossa abordagem tentativa que
naturalmente influencia o nivel de esforgo e honorarios aqui propostos indicativamente.

Gostariamos mais uma vez de agradecer o vosso contacto e reforgar a nossa disponibilidade para vos apoiar neste e
noutros desafios. Como tive oportunidade de referir na nossa conversa temos uma equipa focada no setor de
infraestruturas com uma ampla abrangéncia de competéncias e teremos todo o gosto em marcar uma pequena
conversa de apresentagdo da mesma se acharem adequado.

Melhores cumprimentos,

cl

Carlos M Lopes | Executive Director | Strategy and Transactions - Infrastructure Advisory

Ernst & Young, S.A.
Celi: +351 913 466 104 | Direct: +351 217 912 000 | carlos [npes@ol ey 2o

Thank you for considering the environmental impact of printing this email.

At EY, we work flexibly so whilst it suits me to e-mail now, | do not expect a response or action outside of your own working hours

From: Antonio Gil Fraga Gomes Ferreira <antoniogil.ferreira@madeira.gov.pt>

Sent: Tuesday, July 19, 2022 8:37 AM

To: Carlos M Lopes <Carlos.Lopes@pt.ey.com>; Direcao Regional de Estradas <dre.srei@madeira.gov.pt>

Cc: Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas <srei@madeira.gov.pt>; Jo3o Pedro Castro Fino
<jpedro.fino@madeira.gov.pt>; Raquel Joao Martins da Silva <raquel.silva@madeira.gov.pt>; Nelia Maria Fernandes
Vera Cruz <nelia.veracruz@madeira.gov.pt>; Jose Manuel Soares Mota <soares.mota@madeira.gov.pt>; Jorge Vale
<jorge.valefernandes@madeira.gov.pt>; Ana Luis <ana.luis@madeira.gov.pt>; Maria Jose Vieira Martins Roque
<mjose.vm.roque@madeira.gov.pt>; Joao Moura <Joao.Moura@pt.ey.com>

Subject: Re: “SERVICOS DE CONSULTORIA — GESTAO DE INFRAESTRUTURAS”

Bom dia,

Acusamos a recep¢ao do vosso correio electrénico que muito agradecemos e desde ja confirmamos disponibilidade
para video conferéncia, hoje pelas 16h00.

Com oS me|h0res CumprimentOS, Secretaria Regional de
Equipamentos a Infraestuturas
A Ferreira Entrada

E 9014 2022/07/26  7.12.2802



Obter o Qutlook para i05

Enviado: Monday, July 18,2022 11:56:33 PM

Para: Direcao Regional de Estradas <dre.srel@madeirs gov.pt>

Cc: Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas <srel@madeira gov.pt>; Jodo Pedro Castro Fino
<ipedro.fino@madeira.gov.pt>; Raquel Joao Martins da Silva <raguel.silvai@madegipaany. pr>;, Apﬁgmig,’gjl Fraga
Gomes Ferreira <antoniogil ferreira@madeaira zov pt>; Nelia Maria Fernandes Vera Cruz

<nelia veracruz@madeira gov pt>; lose Manuel Soares Mota <s_oares.mota@madeiﬁagoﬂg_?;dbpge¥a|e
uv.pl>; Maria jose Vieira Martins Roque

<jorge.valefernandes@madeira.gov.pt>; Ana Luis <ana.luis@madeird.2
<mjose.vm.roque@madeira.gov.pt>; Joao Moura <joao.Moura@pt.ey.com>
Assunto: RE: “SERVICOS DE CONSULTORIA — GESTAO DE INFRAESTRUTURAS”

Exmo. Dr. Antdnio Ferreira,

Agradecemos o V/ contato no contexto deste processo. Efetivamente trata-se de um dmbito no quat temos muita
experiéncia pelo que teremos todo o gosto em colaborar ¢ dar resposta em tempo util.

Seria 6timo se fosse possivel marcarmos uma pequena conversa para esclarecermos algumas duvidas e desta forma
conseguirmos dimensionar melhor o esfor¢o a empreender. Teriam disponibilidade amanhd as 16:00 ou quarta as

10:00? Julgo que meia-hora sera suficiente.
Obrigado. Methores cumprimentos,

cl

Carlos M Lopes | Executive Director | Strategy and Transactions — Infrastructure Advisory

Ernst & Young, S.A.
Cell: +351 913 466 104 | Direct: +351 217 912 000 | carics lvpsuiiol =y o

Thank you for considering the environmental impact of printing this email.

At EY, wo work flexibly co whilst it suits me to e-mail now, | do not expect a response ar action autside of your own warking hours

From: Direcao Regional de Estradas «dre sr2i@madesira gov.pl>

Sent: Thursday, July 14, 2022 5:27 PM

Cc: Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas <srai@madeira oy pt>; Jodo Pedro Castro Fino
<ipedro.fino@madeira.gov.pt>; Raquel Joao Martins da Silva <raguel.silva@madeirs gov.pi>; Antonio Gil Fraga
Gomes Ferreira <antoniogil ferreira@madeaira.gov.pi>; Nelia Maria Fernandes Vera Cruz
<nelia.veracruz@madeira.gov.pt>; Jose Manuel Soares Mota <soares.mota@madeira.gov.pt>; Jorge Vale
fernandzs@madeira zov pi>; Ana Luis <ana.luis@madeira sov ot>; Maria Jose Vieira Martins Roque

<jorge.vale

<mjose.vm.rogue@madeira.gov.pt>

Subject: “SERVICOS DE CONSULTORIA — GESTAO DE INFRAESTRUTURAS”

A ANER

Some people who received this message don't often get email from dre.srei@madeira.gov ot Learn why this is important

Exmos. Senhores,

A Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, através da Direcao Regional de Estradas, prevé
efetuar a contratagao da prestacao de servigos “Servicos de Consultoria — Gestdo de Infraestruturas”, de acordo com as
condicoes referidas no documento em anexo.

Ao abrigo do disposto no artigo 35.2-A do Codigo dos Contratos Publicos, vimos solicitar a colaboracao de
Vossa Ex.? no sentido de ser valorizada a prestagdo de servigos.

Aguardamos uma resposta até ao dia 2022/07/25.
2
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EY

Ernst & Young, S.A.

Avenida da Republica, 90-3°

1649-024 Lisboa
Portugal

www.ey.com

Jo@o Moura, MRICS

Partner
Strategy and Transactions RHCI

® +351 217 912 000
@ +351 937 038 602
& jomo.moura@pt.ey.com

Carlos Lopes
Executive Director
SaT - Infrastructure Advisory

| +351 217 912 000
@ +351 913 466 104
¥ carlos.lopes@pt.ey.com

Privado e Confidencial

RAM - Secretaria Regional de Ejuipamertos e Infraestruzuras, Diregao Regional de
Estradas

Rua Dr. Pestana Junior, n.° 6 - 2.° Piso

9064-506 Funchal

25 de julho de 2022

Estudo Comparativo das Opgdes de Gestao das Infraestruturas Rodoviarias

Exmos. Sr. Diretor Regional de Estradas, Eng.® Antonio Ferrelra,

Em resposta a solicitag@o que nas dirigiram, que muito agradecemos, temos o prazer de apresentar a resposta no ambito da V/ Consulta
Preliminar para a elaboragao de Estudo Comparativo das Opgoes de CGestdo das Infraestruturas Rodoviarias da Regiao Autonoma da
Madeira ("Estudo”).

A equipa de Infrastructure Advisory da EY em Portugal tem apoiado diversas iniciativas similares por parte do setor publico no setor de
infraestruturas, incluindo infraestruturas rodoviarias. De uma farma geral a experiéncia adquirida na assessoria, quer ao setor publico e
privado, ac longe de todo o cicle de vida de uma infraestrutura, permite deter um conhecimento profundo de modelos contratuals e de gestao
alternativos, das expetativas dos vérios agentes e de modelos e fontes de financiamentc disponiveis. Esta experiéncia tem lipicamente
subjacente o desenvolvimento de modelos economico-firanceiros sofisticacos de apoio a dedisdo.

E nossa conviccdo que este documente responde as necessidades por Vos expressas. No entanto, manifestamos a nossa disponibilidade
para esclarecer eventuais dividas existentes e/ou introduzir os ajusles que enlenderem necessarios,

Com os melhores cumprimentos,

Joao Moura, MRICS Carlos Lopes
Partner Executive Director
EY SaT - RHCI EY SaT - Infrastructure Advisory

Pag. 2 EY



Anexo: Termos de referéncia e anexo II editavel.

Com os melhores cumprimentos,

Antoénio Ferreira
Diretor Regional de Estradas

Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas
@ Direcao Regional de Estradas
Rua Dr. Pestana Juanior, 6 - 2.° Piso — 9064-506 Funchal
Regiao Autonoma Tel.: +351 291 207 272 — Fax: +351 291 225 688
da Madeira www.madeira.gov.pt — dre.srei@madeira.gov.pt

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it
is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged information. If you
are not the intended recipient you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action
in reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this
communication in error, please notify us immediately by responding to this email and then delete it from your
system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained in this
communication nor for any delay in its receipt.

The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity to whom it
is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or legally privileged information. If you
are not the intended recipient you are hereby notified that any disclosure, copying, distribution or taking any action
in reliance on the contents of this information is strictly prohibited and may be unlawful. If you have received this
communication in error, please notify us immediately by responding to this email and then delete it from your
system. EY is neither liable for the proper and complete transmission of the information contained in this
communication nor for any delay in its receipt.



Ambilo

A RAM pretende analisar a implementagao de modelos de gestao alternativos da rede viaria

atual e potencial ampliacdo

Modelos alternativos de gestao de infraestruturas e abordagem comparativa

O espetro de opgdes de gestdo de uma infraestrutura € amplo, sendo que cabe
ao setor publico, como promotor, a analise e implementagéo do cenario que
cumpre com 0s critérios pré-definidos. Uma das analises fundamentais desse
processo de decisdo, quando o debate se centra no impacto e sustentabilidade
financeira, é a de Value for Money. Esta analise permite contrapor a alternativa
de implementagédo de uma infraestrutura por parte do setor privado face a
tradicional implementagao por parte do setor publico, tentando concluir se
realmente a opgao privada traz valor para o erario publico.

Quando se fala em implementagao ndo se trata necessariamente da construgio
da rede viaria. Neste caso o investimento ja foi realizado e a rede esta
consolidada, existindo, no entanto, a necessidade de construgdo complementar
de determinados trogos.

Na presente analise pretende-se contrapor o0 modelo de gestéo privada,
precisamente com uma gestdo publica, sendo que no caso do primeiro foram
identificados multiplos cenarios. Em resumo, pretende-se comparar trés
grandes grupos de alternativas:

A. Gestao publica direta — internalizagdo da gestdo apods término das duas
concessoes existentes, assumindo exatamente a mesma rede viaria

B. Gestao privada (PPP) sem construgado de novos trogos — langcamento de
um ou mais processos de procurement, ho seguimento do término dos atuais
contratos, com analise de varios cenarios dependentes do numero de trocos a
incluir, sem que exista construgdo de trogos adicionais.

C. Gestao privada (PPP) com construgao de novos trogos — langcamento de
um ou mais processos de procurement, no seguimento do término dos atuais
contratos, com analise de varios cenarios dependentes do numero de trogos a
incluir, incluindo a construgao de novos.

EY
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Em termos de abordagem a proposta da EY passa por contrapor o cenario de continuidade
contra cada um dos cenarios alternativos numa ética incremental

Conceito base da abordagem metodologica proposta

A comparacéo dos varios cenarios e respetivas ramificagées, numa perspetiva
puramente financeira, tem por objetivc percecionar qual o que se traduz na
menor responsabilidade financeira para o setor publico. Nessa perspetiva nao
se torna necessario projetar todas as dimensdes relevantes do plano de
negdcio mas apenas aquelas em que se antecipa alteragdes entre um cenario
de continuidade e os outros que o desafiam.

Neste contexto, e seguindo o espirito subjacente as analises custo-bengficio,
apesar de néo ser esta a metodologia a implementar, propomos a defin ¢ao de
uma cenario base, o cenario da continuidade, que neste caso se materializa
pelo langamento de dois processos de contratag@o publica com o alcance e
natureza dos atuais, € em que as proje¢des operacionais associadas
representam a evolugdo natural dessa experiéncia. O modelo base tentard
antecipar a proposta e expetativa de rendibilidade que o setor privado tera
(shadow model).

A partir deste todos os restantes cenarios de gestao privada via concessao
serdo ajustados numa ética incremental, ou seja, apenas os fluxos que alteram
face ao base. As dimensdées de ajustamento podem incluir:
Cronograma: dependente de ser langado um ou dois processos de
contratacao e dos novos trogos a construir
Trafego: nos cenarios com a inclusdo de trogos que nao estavam
previamente concessionados ou de novos trogos a construir.
Receitas: nos cenarios com a inclusdo de trogos que n&o estavam
previamente concessionados ou de novos trogos a construir.
Investimento (greenfield): nos cenarios com a incluséo de novos trogos a

construir

Reinvestimento: nos cenarios com a inclusao de trogos que néo estavam
previamente concessionados ou Je novos trocos a consiruir

Custos operacionais: nos cenarios com a inclusao de trogos que nao
estavam previamente concessionados ou de novos trogos a construir.

Também o cenario de gestao publica representara uma contraposicao ao
cenario de continuidade, sendo que neste caso os ajustamentos serdo de outra
indole (comparador co setor publico). Tipicamente os ajustamentos de maior
peso deste tipo de analise estdo relacionados com a fase de empreitada, em
que através de benchmarks, se procura capturar o efeito positivo e negativo
que a alleracao da natureza da entidade tem em termos da implementagao de
um projeto. Neste caso, existe j@ uma rede viaria consolidada, nao sendo
solicitada uma analise com a construgao de novos trogos. No entanto, e em
termos de grandes reparagdes este tema também se coloca e mesmo na
gestéo operacional € sempre tema ¢ impacto que a uma gestao publica pode
trazer.

Por Ultimo, e em termos de dimensoes criticas de comparagao e ajustamento
importa mencionar o custo de capital do privado. No caso desse tipo de gestao,
principalmente nos canarios em que se prevé investimentc e potencial
angariagac de divida, mas sempre pela necessidade de remurnerar capitais
préprios, importa incorperar esta veriavel na analise. Numa perspetiva mais
prética parece-nos que 2 responsabilidade financeira do Estado pode ser
dimensionada antecipando o custo de capital do setor privado para um VAL
privado de zero.

EY
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Abordagent imetodologica

Tendo chegado ao fluxo financeiro ajustado incremental da RAM em cada cenario sera
necessario estabelecer uma comparagao de VAL através do custo de capital publico

Exercicio de projegao e comparagao de cenarios

Tendo chegado ao fluxo financeiro ajustado incremental da RAM em cada cenario sera necessario estabelecer uma comparacéo entre estes recorrendo ao calculo
do VAL, tendo por base o uma taxa de desconto que reflita o custo de capital da RAM.

Gestao concessionada — Shadow Model Restan pupllca direla =" Compaiatumes
Setor Publico

Modelo base (continuidade): Cendrios alternativos com variagdes de Cenario de gestao publica direta com

continuidade duas concessdes com o numero de lotes e alteragées do alteragao da entidade em gestdo e

mesmo alcance da rede viaria alcance da rede viaria, inclusive novos mesmo alcance da rede viaria do cenario
trogos base

ATIVIDADE (novos trogos)
RECEITAS (novos trogos)

Diﬂ)enfﬁes de CAPEX (novos trogos)
projegdo e REPEX REPEX REPEX
ajustamento

OPEX OPEX OPEX

CUSTO CAPITAL PRIVADO

Ajustamentos

VAL Fluxos de Caixa Anuais - somatorio dos fluxos referentes a responsabilidade financeira do setor publico em cada cenario

responsabilidade Taxa de Desconto - definigdo da taxa de desconto a aplicar transversalmente que reflita custo de capitat RAM

financeira setor
publico VAL fluxos setor publico em termos absolutos e por km - calculo do VAL dos somatério dos fluxos financeiros do setor publico em cada cenario

Pag 5 EY



Abordagem melodologica

O Estudo incorpora analises complementares que influenciam a analise financeira comparativa
base

Analises complementares ao exercicio de comparagao base

Importa por ultimo referir quanto & analise base de comparagao que sera importante recorrer a um indicader relativo como VAL da responsabilidade financeira.
Nos cenarios que incluem construgdo de novos trogos uma analise pura em termos absolutos produzira naturalmente uma maior responsabilidade financeira para
o setor publico, no entanto em termos relativos pode chegar-se a conclusao que sao cenarios mais interessantes uma vez que por unidade monetaria permitem
uma maior disponibilidade da rede viaria com os beneficios que isso traz para os utilizadores. Neste sentido propomos também incorporar uma analise de VAL por
km.

Analises complementares

Em complemento, e numa perspetiva qualitativa, iremos incluir no Estudo analises complementares que vao acabar por informar a analise comparativa,
nomeadamente:

Comparativo do modelo de gestao privada concessionada (PP?P) e publica em termos conceptuais, procurando perceber vantagens e desvantagens, inclusive
fora da esfera meramente financeira. Esta analise acabara por influenciar naturalmente a analise base, nomeadamente em termos das dimensdes de
ajustamento na analise do comparador do setor publico.

Analise ao modelo de remuneragéo e potencial evolugdo do modelo atual. Este & um tema critica uma vez que influsncia decisivamente a tensdo competitiva de
potenciais processos de contratagdo no contexto dos cenarios em que 0 privado assume a gestao. Senco que importa analisar a transferéncia ou nao do risco
de procura, numa perspetiva total ou parcial, ou se a remunerac&o do lado publico se fara por disponibilidade. Sabemos que a dinamica na RAM implica um
nivel de investimento muito significativo em que existe sempre uma necessidade de contribui¢ao publica para se vizbilizar pelo que este tema e critico sempre.
Naturalmente, a analise do modelo comercial influenciara a analise base, pelo menos na perspetiva incremental dos cenarios de gestao privada em que novos
lancos e trogos sao incorporados.

Identificagdo de modelos de financiamento alternativos que permitam o investimento nos NOvVos rogos e respetivo impacte nas demonstragoes financeiras da

RAM. Neste ponto estao naturalmente potenciais fundos europeus e outros instrumentos acessiveis a RAM. O impacto nas demonstragoes financeiras tera
apoio da nossa equipa interna de Assurance que detém experiéncia relevante neste tipo de analises.

Pag. 6 EY



Honor arios (indicalivo)

Apresentamos uma estimativa de honorarios indicativa em funcao do nosso entendimento
dos desafios da RAM e em linha com a nossa visao de ambito e abordagem

Orcamentagao

Proposta de honorarios (indicativa)

Os honorarios que propomos para a realizagao dos trabalhos propostos
encontram-se discriminados de seguida:

Cento e dez mil euros

l €110.000

Ao valor indicado acresce Imposto sobre o Valor Acrescentado a taxa legal
em vigor.

A presente estimativa teve por base o dimensionamento dos recursos a
afetar ao projeto, do calendario proposto e tendo em conta os conteudos e
metodologias a utilizar.

Os honorarios propostos ndo incluem despesas de deslocagao entre
Portugal Continental e a Madeira, bem como outros associados relacionados
com a estadia no Funchal.

Esforgo previsto

A afetacao total de recursos ao longo de 90 (noventa) dias encontra-se
descriminada de seguida:

l 75 dias-homem setenta dias-homem em trés meses

Condigoes de pagamento
Propomos 0 seguinte plano de pagamentos:
50% com a estabilizagdo do modelo financeiro subjacente ao Estudo
40% com a entrega do Estudo em versao preliminar;
10% com a revisao e entrega do Estudo versao final
Cada prestagao devida sera paga no prazo de 30 (trinta) dias apos a rececéo
da(s) respetiva(s) fatura(s).
Propriedade da presente resposta a Consuilta Preliminar
O conteudo deste documento é propriedade da EY e nao podera ser utilizado

para fins diferentes do processo de contratagao de servigos no ambito do
Estudo.
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A EY detém uma equipa sénior com larga experiéncia em infraestruturas e operagao no
setor dos transportes com conhecimento da realidade da RAM

Executive Director, Infra Advisory

Nas ultimos virnte anos prestou assessoria financeira e comercial ao
seclor publico e privado em inumeros projelos de hiraestruluras.
incluindo transporles, infraestruluras sociais, enercia, agua e
saneamento e imobiliano.

Experigncia relevante inclui

ANAC / Secretario de Estado de Infraestruturas - negociagao de uma
nova solugao complementar para o aeroporto de Lisboa no Mortijo,

incluindo modelagao de cenarios de negociagao e fungao de
alternativas de implementacao fisica,

IMT —apoio no processo de reequilibrio de uma zoncessaoc de
refergncia rodovidrio no contexto do impacto COVID-19 incluindo o
eslabelecimento de cenarios.

APV Assel Managemenl - Assessoria financeira (due diligence) no
processo compelitivo de aquisicao de uma posicao maioritaria do
capital da Brisa Auto-Estradas de Portugal S.A.

Rodoeste - apoio no processo de contratagao publica de dols
concessoes rodoviarias de passageiros na ilha da Madeira,

Estradas de Portugal - Processo de concurso da Subconcessao AE

Ceantro: Reequilibrios Financeiros e Renegociagao do Acordo de

Partner. RHCI

Associate Pariner na EY e responsavel pela area de Real Estate,
Halelaria, Construgdo € Infraestraturas em Portugal desde 2020
Pesenvolveu sua careira antericr no selor privado como Diretar
Executivo na Julf & Phelps, Amencan Appraisal e no setor financeiro
no Banco Espirito Samto.

Experiéncia inclui
Avaliacao das Concessoes Rodovianas da Odebrecht (Portugal)
para uma estrategia de desirvestmenta;
Avaliacao ds seguros & nspecsao técnica as pontes Lusoponte
(Ponte Vasco da Gama e Ponte 25 de Abril)
Avaliagdo da concessaa rodov dria Scutvias,
Levantamento técnico a Ascendi a 7 concessoes de auloestradas e
revisao de contralos;
19 anos de experiéncia 2m avaliagao de alivos e projelos de
assessoria em Poriugal, Cabo Verde Sao Tome. Angolz &
Mogambigue

Coordenou mais de 150 projztos nas areas de consultona
imobiliana, avaliagao de ativos e sislemas de gestdo de ativos

Lusoponte, Elaboragao do estudo de viabllidade e estudo estratégico  Joao é licenciado en Zconomia pels Universidade Calolica

da Subconcessao do Baixo Alentejo, e Desenvolvimento do Estudo

de Impaclo Economico da Terceira Ponle do Teja.

Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas pelo Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) e Pos-
graduagao em Corporate Finance pelo CEMAF ~ INDEG.

Portuguesa e Pos-graduado em Empreendedorismo & Inovagao sela
INDEG Business School.

Director, RHCI

Dirator na EY na pratica de Imobiliario, Hotelaria, Construgao e
Infraestruturas em Portugal desde 2020, lider da pratica de due
diligence técnica. Desenvolveu sua carreira anterior em empresas de
engenharia e gerenciamento de projetos. Foi Diretor Execulivo da
Tecnoplano Mogambique e Tecnoplano Angola.20 anos de
experiencia

Experiéncia inclui:

Coordenador e Contratos de diversos projetos realizados para
grandes empresas em Portugal, nomeadamente REN, Grupo ADP,
Pestana, Hilodi, UHUB, Continental, Parque Escolar, entre outras

Due diligence 'écnica para apoiar transagoes e projetos de
construcao de investimentos.

Due diligence ‘écnica para entidades financiadoras e investidores
imobiliarios, bem como para acompanhamento de obras

Coordenador tle Fiscalizagao de Projetos para Escolas, ETARs e
Emissarics, Subestagoes Eletricas.

Coordenacao e diversos projetos de reabilitagdo urbana e
reorganiza;ao de espagos urbanos, nomeadamente em areas
residenciais, de servigos e de lazer.

Varios projetos de construgao de estradas e gasodutos para
munic pias em Portugal.

Carlos é licenciado em Engenharia Civil pela Universidade do Minho e
Mestre em “isica da Construgao e Gestao Tecnica pela Universidade
do Minho.

EY
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EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The
insights and qualty services we deliver help build trust and confidence in e
capilal markets and in economies lhe woild over. We develop outstanding
leaders who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so
doing, we play a critical role in building a belter working worid for our people,
for our clients and for our communities

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited. each of which 1s a separate
legal entily, Ernst & Young Global Limited. a UK company limited by
guarantee, does not provide services to clients, For more mformation about
our organization, please visit ey.com

© 2022 Ernst & Young, S.A
All Rights Reserved.

Mhis nraterial has been prepared tar geaetal mtotmational purposes only and s nolatended 10 be aliod
upon as accounting, tax or olher profassional adace, Ploase reler o your aduisors lor specilic advce

ey.com
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